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Curriculum Vitae  

 

 

Prof. lic. phil. Wilfrid Kuster 
Leiter Institut Fachdidaktik Sprachen 
Mitglied der Leitung des Studiengangs Sek I 
Leiter der Fachgruppe Französisch Sek I 
Dozent für Französische Sprache und Literatur 

Pädagogische Hochschule St.Gallen  

Sonnenstrasse 27, 9000 St.Gallen  

+41 (0)71 243 94 32 

wilfrid.kuster@phsg.ch 

Fachinteresse  

 Lehrerinnen- und Lehrerbildung 
 Professionelle Kompetenzen für sprachliche Bildung 
 Schulisches Lehren und Lernen von Sprachen 
 Förderung von Mehrsprachigkeit und Interkulturalität 
 Evaluationsforschung, Wirkungsmodelle als Instrumente politischer Steuerung 

Aus- und Weiterbildung  

Seit 1990 kontinuierliche Weiterbildung mit Schwerpunkten Personalführung und 
Management, Hochschuldidaktik, Sprachendidaktik, Linguistik und Literatur, 
Mediendidaktik, Evaluationsforschung 

2017–2018 Bildungssemester: Erarbeitung der Grundlagen eines Wirkungsmodells zur 
Zusammenarbeit zwischen dem Europäischen Fremdsprachenzentrum 
(EFSZ) des Europarats in Graz und der Schweiz, in Zusammenarbeit mit der 
Leitung des EFSZ und dem GS der EDK.  

2004–2005 Nachdiplomstudium NDS Evaluation in Politik, Verwaltung und Gesundheits- 
und Bildungswesen an der Universität Bern, KWB 

2002–2003 Bildungssemester: Ergänzungsstudium Evaluation in Politik, Verwaltung und 
Gesundheits- und Bildungswesen an der Universität Bern, KWB; 
Erarbeitung eines Approach Papers im Auftrag der DEZA: Independent 
Evaluation of SDC Guidelines “Promoting Human Rights in Development Co-
operation” and SDC Concept “The Rule of Law. Its significance in 
Development Co-operation  

1987–1990 Ausbildung zur Gymnasiallehrperson für Französisch und Informatik am 
Höheren Lehramt Mittelschulen der Universität Zürich und an der ETH Zürich 

1983–1989 Fachstudium an der Universität Zürich: Französische Sprache und Literatur, 
Wirtschaftsinformatik und englische Literatur, Lizentiat / Master 1989 
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Berufliche Tätigkeiten 

seit 2021 Leitung der Fachgruppe Französisch des Studiengangs Sek I der PHSG 

seit 2021 Vertreter der Institute in der WEFO Projektgruppe F&E  

seit 2018 Vertreter des Prorektorats F&E in der Qualitätskommission der PHSG, 
Mitarbeit bei der institutionellen Akkreditierung, Entwicklung von Q-Konzepten 
und Q-Dokumenten für das Prorektorat F&E, Mitgestaltung des externen Peer 
Review Verfahrens für die F&E 

seit 2010 Mitglied der Leitung des Studiengangs Sek I der PHSG: Leiter Entwicklung 
und Projekte 

seit 2007 Gründung, Entwicklung und Leitung des Instituts Fachdidaktik Sprachen 
(IFDS) der PHSG 

seit 2003 Dozent für französische Sprache und Literatur im Studiengang Sek I der 
PHSG, 2005 Wahl zum Hauptamtlichen Dozenten  

2015–2021 Mitglied der Steuergruppe des Studiengangs Sek I der PHSG 

2007–2010 Leitung des Studienbereichs Sprache und Literatur des Studiengangs Sek I 
der PHSG 

2004–2009 Leitung der Fachgruppe Französisch des Studiengangs Sek I der PHSG 

2004–2008 Mitgründung und Co-Leitung des Kompetenzzentrums für Schulentwicklung 
und Kommunikation AR mit Rektor Dr. Willi Eugster 

2003–2017 Leitung (bis 2006) und externe Begleitung (2006–2017) der Arbeitsgruppe für 
Evaluation und Qualitätsentwicklung EVA.Q der Kantonsschule Trogen AR 

2002–2014 Evaluation und Begleitung von ICT-Projekten für die Lehre im Auftrag der 
Universität Zürich und der Bildungsdirektion des Kantons ZH 

1996–2014 Aufbau der ICT-Weiterbildungsstelle am Höheren Lehramt Mittelschulen 
(HLM) der Universität Zürich, regelmässige Durchführung von 
Weiterbildungsveranstaltungen 

1992–2014 Mediendidaktiker / Fachdidaktiker für Mediendidaktik am Höheren Lehramt 
Mittelschulen (HLM) der Universität Zürich, 1996 Wahl zum Fachdidaktiker für 
Mediendidaktik, am Institut für Berufs- und Gymnasialpädagogik (IGB) der 
Universität Zürich, am Zürcher Hochschulinstitut für Schulpädagogik und 
Fachdidaktik (ZHSF, Lehre und Forschung) und am Institut für 
Erziehungswissenschaft (IfE) der Universität Zürich 

1991–2002 Leitung der Fachgruppe Französisch der Kantonsschule Trogen AR 

1989–2006 Gymnasiallehrer für Französisch und Informatik an der Kantonsschule Trogen 
AR, 1991 Wahl zum Hauptlehrer 

1984–1990 Teilpensen an verschiedenen Schulen der Sekundarstufe I in den Kantonen 
ZH und SG 
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Weitere berufsbezogene Tätigkeiten (nur leitende Funktionen / Vorstandaktivitäten)  
 

seit 2008 
 

Präsident der Arbeitsgruppe Fremdsprachen der Kammer PH von 
swissuniversities (bis 2014 COHEP), seit 2020 Co-Präsident 

seit 2008 
 

Evaluationsexperte am Institut für Externe Schulevaluation auf der 
Sekundarstufe II (ifes), Institution der EDK und assoziiertes Institut der 
Universität Zürich; Durchführung externer Evaluationen an Gymnasien und 
Berufsschulen  

2007–2010 Vorstand des Forums Fremdsprachen Schweiz / Forum Langues Etrangères 
CH FLECH 

2006–2008 
 

Leitungsausschuss der Koordinationsgruppe Fremdsprachen der 
Schweizerischen Konferenz der Pädagogischen Hochschulen (SKPH, später 
COHEP) 

1996–2008 Vorstand SVIA (Schweizerischer Verein für Informatik in der Ausbildung, 
ICTSuisse) 

2001-2003 EDK-Expertengruppe „ICT und Bildung“ (im Auftrag der WBZ) 

2000-2001 Expertengruppe „zur Erstellung eines Aktionsplans zur Aus- und 
Weiterbildung der Schweizer Lehrpersonen (im Auftrag der WBZ) 

1993–2001 Kantonalkorrespondent Informatik Sek II (AR) 

1989–1992 Mitglied der Studiengruppe zweite Landessprache des Kantons SG 

 

 

Projekte  
 
laufend (nur Projektleitungen / Projektverantwortung) 
 

Fachstelle für sprachliche Professionalisierung von Lehrpersonen; SBFI, PgB P1; 2021-2024: 
Leitungsteam. 

Weiterentwicklung der Lernfördersysteme; Lehrmittelverlag St.Gallen; 2021-2024: internes 
Steuergremium. 

Zertifizierung berufsspezifischer Kompetenzen; Projekt der Fachstelle für sprachliche 
Professionalisierung von Lehrpersonen; Staatssekretariat für Bildung, Forschung und Innovation 
SBFI, PgB P1; 2021-2024: Co-Projektleitung. 

Fachdidaktik und Diversität – Curriculare Verankerung in der Lehrpersonenbildung; Staatssekretariat 
für Bildung, Forschung und Innovation SBFI, PgB P7 2021-2024: Steuergruppe. 

4-Akteuren-Netzwerk für die Verknüpfung von Schulpraxis und Theorie im Bereich des 
Fremdsprachenunterrichts und der Mehrsprachigkeitsdidaktik (QUATTRO); Staatssekretariat für 
Bildung, Forschung und Innovation SBFI, PgB; 2021-2024: Steuergruppe. 

Berufsspezifische Sprachprüfungen für Lehrpersonen für Fremdsprachen; Projekt der Fachstelle für 
sprachliche Professionalisierung von Lehrpersonen; Staatssekretariat für Bildung, Forschung und 
Innovation SBFI, PgB P1; 2021-2024: Co-Projektleitung. 

Teacher competences for language in education: Training and Consultancy; European Centre for 
Modern Languages of the Council of Europe; 2020-2021: Steuergruppe. 

Beurteilungsraster für literarische und sprachliche Kompetenzen am Gymnasium; Bundesamt für 
Kultur; 2019-2021: Steuergruppe. 

http://www.edk.ch/dyn/13316.php
https://www.uzh.ch/de.html


 

Pädagogische Hochschule St.Gallen | CV Prof. lic. phil. Wilfrid Kuster  4/6 

Entwicklungsarbeiten zur Beurteilung und Zertifizierung berufsspezifischer Sprachkompetenzen; 
Kammer Pädagogische Hochschulen von swissuniversities; 2019-2021; Co-Projektleitung. 

Nachwuchsförderungsmodell und Qualifikationsstellen mit Forschungsauftrag im Bereich Didaktik der 
Mehrsprachigkeit (PgB TP2); Staatssekretariat für Bildung, Forschung und Innovation SBFI, PgB 
TP2; 2017-2021; Steuergruppe. 

Fachstelle für sprachliche Kompetenzen von Lehrpersonen; Staatssekretariat für Bildung, Forschung 
und Innovation SBFI, PgB P9; 2017-2021; Steuergruppe. 

Monitoring der Umsetzung der Empfehlungen zur Nutzung der Kompetenzprofile von 
Fremdsprachenlehrpersonen; Kammer Pädagogische Hochschulen von swissuniversities; 2016-
2021; Co-Projektleitung. 

 
eingereicht (nur Projektleitungen / Projektverantwortung) 
 

Sprachliche Diversität als Ressource in der Hochschullehre – Verankerung des sprachsensiblen 
Fachunterrichts im mehrsprachigen Hochschulkontext; Staatssekretariat für Bildung, Forschung 
und Innovation SBFI, PgB P7 2022-2023; Steuergruppe. 

Building blocks for planing language-sensitive teacher education; European Centre for Modern 
Languages of the Council of Europe; 2022-2023; Leitungsteam. 

Inklusive, diversitätssensible und adressat*innengerechte Fachdidaktik; Staatssekretariat für Bildung, 
Forschung und Innovation SBFI, PgB P7 2022-2023; Steuergruppe. 

Entwicklung und Erprobung lehrmittelübergreifender MEMOS im internationalen Kontext; Europäische 
Union, Erasmus+; 2022-2024; Steuergruppe. 

 

abgeschlossen (nur Projektleitungen / Projektverantwortung) 
 

Prüfen berufsspezifischer Sprachkompetenzen von Sprachenlehrpersonen; Bundesamt für Kultur; 
2018-2020; Projektleitung. 

Externe Schulevaluation der Wirtschaftsschule KV Winterthur, Winterthur, im Auftrag des Mittelschul- 
und Berufsbildungsamts des Kantons Zürich; Institut für Externe Schulevaluation auf der 
Sekundarstufe II; 2019-2020: Co-Projektleitung. 

Externe Schulevaluation des Bildungszentrums Gesundheit Basel-Stadt, Münchenstein, im Auftrag 
des Erziehungsdepartements des Kantons Basel-Stadt; Institut für Externe Schulevaluation auf 
der Sekundarstufe II; 2018-2019: Co-Projektleitung. 

Towards a Common European Framework for Language Teachers; European Centre for Modern 
Languages of the Council of Europe; 2016-2019: Steuergruppe. 

Erarbeitung der Grundlagen eines Wirkungsmodells zur Zusammenarbeit der Schweiz mit dem 
Europäischen Fremdsprachenzentrum des Europarates (EFSZ); European Centre for Modern 
Languages of the Council of Europe; 2017-2018: Projektleitung.  

Mandat de conseil pour une expertise sur l'enseignement des langues ; Conférence intercantonale de 
l'instruction publique de la Suisse romande et du Tessin (CIIP) ; 2017 : Projektleitung 

Entwicklung sprachenübergreifender curricularer Elemente für die Ausbildung von 
Sprachenlehrpersonen Sek I (ESCEAS); Bundesamt für Kultur / Prorektorat Sek I PHSG; 2016-
2017: Co-Projektleitung. 

Beurteilung berufsspezifischer Sprachkompetenzen für Lehrpersonen, die Fremdsprachen 
unterrichten; Bundesamt für Kultur; 2015-2016: Co-Projektleitung. 
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Berufsspezifische Sprachkompetenzen C1 für Englisch-Lehrpersonen; Schulamt des Fürstentums 
Liechtenstein; 2015-2016: Leitungsteam. 

Fachdidaktische Entwicklung der Lern-& Testsysteme im Bereich Sprachen; Lehrmittelverlag 
St.Gallen; 2015-2016: Leitungsteam. 

Ausbildungsvariante Mehrsprachigkeit / Sprachenlernperson (AVM) ein Teilprojekt der 
Studiengangsreform 2016 des Studiengangs Sek I: Einführung einer sprachenübergreifenden 
Ausbildungsvariante für Sprachlehrpersonen: 2014-2015; Projektleitung. 

Externe Schulevaluation der Kantonsschule Reussbühl, Luzern, im Auftrag des Bildungs- und 
Kulturdepartements des Kantons Luzern; Institut für Externe Schulevaluation auf der 
Sekundarstufe II; 2014-2015: Co-Projektleitung. 

Mehrsprachige und interkulturelle Szenarien für die Lehrerbildung (MICS); Bundesamt für Kultur; 
2014: Steuergruppe. 

Einführung eines Integrationsfachs Sprachen im Studiengang Sek : ein Teilprojekt der 
Studiengangsreform 2016 des Studiengangs Sek I; 2013-2014: Projektleitung. 

Berufsspezifische Sprachkompetenzen für Lehrpersonen für Fremdsprachen; Bundesamt für Kultur 
und Conférence des Hautes Ecoles pédagogiques COHEP; 2012 bis 2014: Projektleitung. 

Auswertung der Befragung der Pädagogischen Hochschulen zum aktuellen Stand und den 
Entwicklungstendenzen der Ausbildung von Lehrpersonen mit Unterrichtsbefähigung für eine 
Landesprache (als Fremdsprache) bzw. Englisch in der obligatorischen Schule und auf der 
Sekundarstufe II; im Auftrag des GS EDK; 2013: Projektleitung. 

Beitrag zur Umsetzung einer Didaktik der Mehrsprachigkeit auf der Sekundarstufe I; Bundesamt für 
Kultur; 2011-2013; Steuergruppe. 

Weiterbildung der Oberstufenlehrpersonen für den Englischunterricht im Fürstentum Liechtenstein; 
Schulamt des Fürstentums Liechtenstein; 2010-2013: Steuergruppe. 

Internationales Sprachennetzwerk am Bodensee; 2009-2013: Steuergruppe. 

Externe Schulevaluation des Gymnasiums Hofwil, Münchenbuchsee, im Auftrag des Mittelschul- und 
Berufsbildungsamtes des Kantons Bern; Institut für Externe Schulevaluation auf der 
Sekundarstufe II; 2012-2013: Co-Projektleitung. 

Konzeptentwicklung und wissenschaftliche Begleitung der Weiterbildung für die Englisch-
Lehrpersonen der Oberstufe im Kanton SG (Projekt Oberstufe 2012); Erziehungsdepartement 
des Kantons St. Gallen, Amt für Volksschule; 2008-2013: Steuergruppe. 

Gutachten zu den Fremdsprachenaufenthalten am Gymnasium im Fürstentum Liechtenstein; im 
Auftrag des Schulamts des Fürstentums Liechtenstein; 2012: Steuergruppe. 

Wissenschaftliche Begleitung des iPad-Projekts des zB. Zentrum Bildung - Wirtschaftsschule KV 
Baden; Zentrum Bildung - Wirtschaftsschule KV Baden; 2011-2012: Projektleitung. 

Fördern oder dispensieren? Grundlagenbericht zum obligatorischen Unterricht von zwei 
Fremdsprachen ab der Primarstufe in der Ost- und Zentralschweiz; 2011-2012: Leitungsteam. 

Externe Schulevaluation der Technischen Berufsschule Zürich im Auftrag der Bildungsdirektion des 
Kantons Zürich; Institut für Externe Schulevaluation auf der Sekundarstufe II; 2011: Co-
Projektleitung. 

Beitrag zur Umsetzung einer Didaktik der Mehrsprachigkeit auf der Primarstufe; Bundesamt für Kultur; 
2010-2011: Steuergruppe. 

Erarbeitung Lehrplan Englisch Oberstufe – Anpassungen Lehrplan Französisch; Im Auftrag des 
Bildungsdepartements des Kantons St. Gallen, Amt für Volksschule; 2011: Steuergruppe. 
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Berufsspezifische Sprachkompetenzprofile für Lehrpersonen für Fremdsprachen; im Auftrag von EDK 
und COHEP und in Partnerschaft mit der PHZ Luzern; 2008– 2011: Projektleitung. 

Externe Schulevaluation der Berufsfachschule Winterthur im Auftrag der Bildungsdirektion des 
Kantons Zürich 2010; Interkantonale Fachstelle für Externe Schulevaluation auf der 
Sekundarstufe II; 2010: Co-Projektleitung. 

Externe Schulevaluation der Kantonsschule Solothurn im Auftrag der Schulleitung der Kantonsschule 
Solothurn; Interkantonale Fachstelle für Externe Schulevaluation auf der Sekundarstufe II; 2009-
2010: Co-Projektleitung. 

Digitale Medien am Gymnasium Immensee; im Auftrag des Gymnasiums Immensee; 2009-2010: Co-
Projektleitung. 

Umgang mit internationalen Sprachzertifikaten an den Pädagogischen Hochschulen der Schweiz, im 
Rahmen der Arbeit der nationalen Reflexionsgruppe der EDK über den Einsatz der 
internationalen Sprachdiplome in der Schweiz; im Auftrag von EDK und COHEP; 2008-2009: 
Projektleitung. 

Externe Schulevaluation der KV Lenzburg-Reinach Business School im Auftrag des Departements 
Bildung, Kultur und Sport (BKS), Abteilung Berufsbildung und Mittelschule des Kantons Aargau; 
Interkantonale Fachstelle für Externe Schulevaluation auf der Sekundarstufe II; 2007-2008: Co-
Projektleitung. 

Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der WBZ; 2004: Co-Projektleitung. 

Zwischenevaluation des ICT-Projekts LpL der Kantonsschule Oerlikon, im Auftrag des Mittelschul- 
und Berufsbildungsamts, Fachstelle Informatik; 2003-2004: Co-Projektleitung. 

Evaluation der DEZA-Leitlinien zur Förderung der Menschenrechte und zur Bedeutung des 
Rechtsstaatlichkeits-Konzepts in der Entwicklungszusammenarbeit; 2002-2003: Projektleitung. 

Aktionsplan Aus- und Weiterbildung der Lehrpersonen in ICT; Schweizerische Fachstelle für 
Informationstechnologien im Bildungswesen; 2001: Steuergruppe. 

 


